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二 輪 事 業

YAMAHAYAMAHA Super Tenere 搭載商品

ﾘｱﾏｽﾀｰｼﾘﾝﾀﾞｰ

（ｾﾝﾀｰﾊﾞﾙﾌﾞ構造）

販売開始： ’10年 5月～



二 輪 事 業

BOMBARDIER CommanderBOMBARDIER Commander 搭載商品

販売開始： ’10年 6月～

タンデム マスターシリンダー

フロント キャリパー

リア キャリパー



四 輪 事 業

フロント キャリパー

ブレーキ アッシーﾛﾗﾝｽﾏｳﾝﾄﾌﾞﾗｹｯﾄﾄﾙｸﾛｯﾄﾞ ﾛｱｰﾌﾞﾗｹｯﾄ

NK21V （ABS,VSA)

HHONDAONDA Fit Hybrid 搭載商品

マスターパワー＆マスターシリンダー

販売開始：’10年 10月～



四 輪 事 業

HONDA USHONDA USオデッセイオデッセイ 搭載商品

リア エンジンマウント ブラケット
リア ナックル

フロント キャリパー
ドラムイン ブレーキアッシー

販売開始：’10年 ９月～



四 輪 事 業

SUZUKISUZUKI ﾜｺﾞﾝﾜｺﾞﾝRR 搭載商品

販売開始：’10年 8月～

ヒル・ホールド・バルブアッシー



レースサポート
鈴鹿８耐 ＮＩＳＳＩＮユーザーが表彰台を独占

ＭｏｔｏＧＰ Ｍｏｔｏ２クラス 年間チャンピオン獲得
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全世界 四輪販売台数
万台

年

※CSMデーターをもとに当社作成
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パネル製品

二輪油圧化（フロントブレーキ）

油圧製品



二輪販売台数
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１１次中期計画（2011～2013年）に向けて

日銀実効為替レートの推移（BIS方式）

120.91
（10/8）

112.1
(95/4)
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（出所）BloombergのデータをもとにMUMSS作成

名目実効為替レート

年



【 11次中期計画方針 】

○連結利益体質の再構築

○環境車/廉価車の
絶対競争力確保と戦力集中

勝ち残りの為の事業基盤再構築

ブレーキシステムQCD世界Ｎｏ.１のＮＩＳＳＩＮ

ありたい姿

１１次中期計画（2011～2013年）に向けて



当社の取組み

四輪車 ： 小型車 / ハイブリッド車 二輪車 ： 二極化
[コミューター/高機能モデル]

○ 軽量化商品開発の加速
○ ﾌﾞﾚｰｷの低引き摺り化
○ 回生ﾌﾞﾚｰｷ商品の拡販

キーワード

○ 軽量化商品開発の加速
○ 廉価商品の拡販
○ 高付加価値商品の創出

キーワード

廉価商品 / 軽量化商品

1POT ｷｬﾘﾊﾟｰ ATV用ｱﾙﾐﾅｯｸﾙ

軽量化商品 / 低引き摺り商品

ｱﾙﾐ：ﾅｯｸﾙ/ｷｬﾘﾊﾟｰ 低引き摺りｷｬﾘﾊﾟｰ

高付加価値商品 高付加価値商品

回生ﾌﾞﾚｰｷ NK15aＮＫ２１Ｖａｉ
ABS
2R3

6POT
ﾓﾉﾌﾞﾛｯｸ ｷｬﾘﾊﾟｰ



上半期上半期決算実績および決算実績および

通期業績見通し通期業績見通し

取締役取締役 岸本岸本 明彦明彦

P1



上上 半半 期期 連連 結結 決決 算算

２０２０１１１１年３月期年３月期

P2



企業集団の状況

当第２四半期連結累計期間 (’10年4月～9月)の連結および持分法の

適用範囲の異動

なし6社6社
持分法

適用会社

なし14社14社連結子会社

異 動10年9月期10年3月期

連結 上期

P3



為替レート （上期平均）

期 間 ：US＄ = 10/4～9月 、 その他 = 10/1～6月

・ 円/現地通貨、ルピア・ドンは 円/100 現地通貨

△7.0%

前年同期比
増減率

95.53

2009年度
上半期

6.64円高88.89USドル

レート差
2010年度
上半期

2.6%0.07円安2.802.73バーツ

△11.1%0.06円高0.480.54ドン

△4.5%0.63円高13.3814.01元

16.1%7.06円安50.8543.79レアル

13.6%0.12円安1.000.88ルピア

連結 上期

P4



（ 単位：億円 ）

決算概要

前年同期比

9,565.8%45.1
45.6
(5.5%)

0.5
(0.1%)

当期純利益
（ 利益率 ）

67.4

78.1

187.3

△6.64

増減額

1,143.2%

－

29.0%

△7.0%

増減率

73.2
(8.8%)

5.9
(0.9%)

経常利益
（ 利益率 ）

74.0
(8.9%)

△4.1
(△0.6%)

営業利益
（ 利益率 ）

832.9645.6売上高

88.8995.53
為替レート
（ 単位：円 ）

2010年度

上半期

2009年度

上半期

11.3%3.433.630.2設備投資額

5.3%1.529.628.1開 発 費

△5.4 △11.3%42.047.4減価償却費

■売上高：大幅増収 ■営業利益：黒字に転換 ■経常利益、当期純利益：いずれも大幅増益

連結 上期

P5



売上高(所在地別)

200.9
251.4

174.3

327.7

79.5

4.58.384.5

39.4
50.5

147.9

234.2

62.7

645.6

832.9

0

200

400

600

800

1,000

上半期
09年度

上半期
09年度

上半期
10年度

上半期
10年度

＋187.3
（＋29.0％）

＋187.3
（＋29.0％）

日本

北米

アジア

南米・欧州

（ 億円 ）

日本 北米 アジア 南米・欧州 為替影響

【日本】

・四輪 生産台数増

・二輪 生産台数増

【北米】

・四輪 生産台数増

・二輪 生産台数増

連結 上期

四半期業績四半期業績

0

200

400

600

1Q 2Q 3Q 4Q

09年実
10年実

【為替影響】

【アジア】

・インドネシア、タイの二輪・四輪 生産台数増

・中国 四輪 生産台数増、現地生産拡大

・ベトナム 二輪・四輪 生産台数増

【南米・欧州】

・欧州二輪 生産台数増

・ブラジル二輪 生産台数増

P６



売上高(４本柱別)

283.9
361.7

261.2

131.2

78.9

4.512.523.8
62.0

84.5

184.6

111.4

65.8

645.6

832.9

0

200

400

600

800

1,000

上半期
09年度

上半期
09年度

上半期
10年度

上半期
10年度

四輪

二輪

メカトロ

その他

（ 億円 ）

四輪 二輪 メカトロ その他 為替影響

連結 上期

四半期業績四半期業績

0

200

400

600

1Q 2Q 3Q 4Q

09年実
10年実

【メカトロ】

・各社生産台数増

【二輪】

・日米、南米、欧州 生産台数増

・アジア 生産台数大幅増

＋187.3
（＋29.0％）

＋187.3
（＋29.0％）

【ＡＦＭ他】

【四輪】

・日米、中国 生産台数増

【為替影響】

P７



営業利益（所在地別）

38.7

11.3

27.3

7.9
△3.2

△0.2

△0.3△0.6

△2.5

△0.3

△ 4.1

74.0

-20

0

20

40

60

80

+78.1
（ - ）

+78.1
（ - ）

日本

（億円 ）

北米 アジア 南米・欧州

上半期
09年度

上半期
09年度

上半期
10年度

上半期
10年度

36.2 11.1 24.1 7.6

・開発費

消去

（△0.6% ） （ 8.9% ）

連結 上期

四半期業績四半期業績

-15

5

25

45

1Q 2Q 3Q 4Q

09年

10年

・増収効果

・原価低減

為替影響

・原価低減

・増収効果

・増収効果

・原価低減

・原材料価格高騰

・管理費
・増収効果

・原価低減

・減価償却

・原材料価格低下

09年度 10年度 増減
内為替
影響

実質
差異

日本 △ 16.4 15.7 32.1 △ 4 .2 36 .2
北米 △ 4.7 3.9 8.6 △ 2 .5 11 .1
アジア 12 .0 40.2 28.2 4 .2 24 .1
南米・欧州 2 .3 11.8 9.5 2 .0 7 .6

消去 2 .7 2.4 △0.3 0 .0 △0.3
計 △ 4.1 74.0 78.1 △ 0 .6 78 .7

P８



4.7
4.9

0.7

27.2

0.6

△ 0.6

△0.7△1.5

42.8

74.0

△ 4.1

-20

0

20

40

60

80

営業利益（要因別）

+78.1
（－）

+78.1
（－）

（ 億円 ）

上半期
09年度

上半期
09年度

上半期
10年度

上半期
10年度

管理費

連結 上期

四半期業績四半期業績

-15

5

25

45

1Q 2Q 3Q 4Q

09年

10年

（△0.6% ） （ 8.9% ）

開発費
減価
償却費

構成差 原材料

為替
影響

原価
低減

増収
効果

その他

P９



売上高・営業利益四半期推移連結 Q単

単位：億円

連結売上高

520

336

298

348

394
414 419 414

0

100

200

300

400

500

600

'08-3Q 4Q '09-1Q 2Q 3Q 4Q '10-1Q 2Q

連結営業利益

43

-5

-13

9

26 26

37 37

-20

-10

0

10

20

30

40

50

'08-3Q 4Q '09-1Q 2Q 3Q 4Q '10-1Q 2Q

連結売上高

連結営業利益
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売上高・営業利益四半期推移(所在地別)連結 Q単
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営業利益
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日本 北米

・四輪 生産台数増

・二輪 生産台数増

・メカトロ増

・AFM他増

・増収効果

・原価低減

・償却費減

・増収効果

・原価低減

・四輪 生産台数増

・二輪 生産台数増

・メカトロ増

・AFM他増
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売上高・営業利益四半期推移(所在地別)連結 Q単
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単位：億円
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営業利益
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'08-3Q 4Q '09-1Q 2Q 3Q 4Q '10-1Q 2Q

アジア 南米・欧州

・ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 二輪・四輪 生産台数増
・中国 四輪生産台数増
・タイ 二輪・四輪 生産台数増
・ベトナム 二輪・四輪 生産台数増

・増収効果

・原価低減

・欧州 二輪販売増

・ブラジル 二輪生産増

・原価低減

・増収効果

P12



5.9

73.2

1.5

78.1

△0.3△11.9

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

経常利益

（ 億円 ）

7.0 ⇒ △4.9

上半期
09年度

上半期
09年度

上半期
10年度

上半期
10年度

+67.4
（1,143.2% ）
+67.4

（1,143.2% ）

営業利益変動

持分法利益

為替影響

その他

連結 上期

四半期業績四半期業績

-15

5

25

45

1Q 2Q 3Q 4Q

09年

10年

（ 0.9% ） （ 8.8% ）

△4.1 ⇒ 74.0
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当期純利益

67.4

45.6

0.5

△0.2 △0.9

△11.4

△9.8

0

20

40

60

80

（ 億円 ）

上半期
09年度

上半期
09年度

上半期
10年度

上半期
10年度

+45.1
（ 9,565.8% ）
+45.1

（ 9,565.8% ）

法人税等

少数株主利益

特別利益

連結 上期

四半期業績四半期業績

-20

0

20

40

60

1Q 2Q 3Q 4Q

09年

10年

5.9⇒ 73.2

（0.1% ） （ 5.5% ）

△4.1⇒ △13.9
インドネシア、タイ

特別損失

経常利益変動

△1.4⇒ △12.8

実効税率 22.6 ％ ⇒18.0％

P14



△9.8
306.8

246.2

△30.3

105.0

△4.4

0

100

200

300

400

キャッシュ・フロー

(9.9%)
期末
09年度

期末
09年度

上半期末
10年度

上半期末
10年度

+60.6
（ +24.6％）

+60.6
（ +24.6％）

（ 億円 ）

営業活動

連結 上期

フリーキャッシュ・フロー
７４．８

・設備投資 △33.6

・定期預金解約 3.3

・配当金 △4.6

・少数株主への配当 △3.7

・短期借入金の返済 △0.9

財務活動
投資活動

為替換算差額

・利益の増加 100.7 ・運転資金の減少 4.5

税引前利益 72.3 売上債権増加 △5.0

減価償却費 42.8 棚卸資産増加 △0.2

支払法人税 △11.5 仕入債務増加 14.8

その他 △5.1

P15



設 備 投 資

3.4

△1.7

△0.3

△1.5

△0.1

2.4

1.0

1.3

12.1

△8.4

前年同期比

増減額

1.63.1タイ

33.630.2合計

0.60.9インド

1.81.9中 国

4.3

0.3

5.2

11.5

1.6

12.8

2009年度

上半期

2.6

2.7

6.2

12.9

13.7

4.4

2010年度

上半期

南米・欧州

ベトナム

インドネシア

アジア

北 米

国 内

（ 金額：億円 ）

△5.442.047.4減価償却費

連結 上期

P16



期初期初上半期上半期公表値との差異公表値との差異
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（単位：億円）

期初上半期公表値との差異

対公表値比

42.5%13.6
45.6
(5.5%)

32.0 
(3.9%)

当期純利益
（利益率）

15.2

18.0

9.9

1.11円高

増減額

26.3%

32.1%

1.2%

△1.2%

増減率

73.2
(8.8%)

58.0
(7.0%)

経常利益
（利益率）

74.0
(8.9%)

56.0
(6.8%)

営業利益
（利益率）

832.9823.0売上高

88.8990.00
為替レート
（単位：円）

上半期

実績

上半期

公表値

連結 上期
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248.0 251.4

174.3

327.7

79.5

0.53.60.22.53.4

174.0

325.0

76.0

823.0 832.9

0

200

400

600

800

1,000

上半期
公表値

上半期
公表値

上半期
実績

上半期
実績

＋9.9
（＋1.2％）

＋9.9
（＋1.2％）

日本

北米

アジア

南米・欧州

（ 億円 ）

日本 北米 アジア 南米・欧州 為替影響

【日本】

・二輪 生産台数増

・ＡＦＭ他増

・四輪 生産台数減

・メカトロ減

【北米】

・メカトロ増

・ＡＦＭ他増

・四輪 生産台数増

・二輪 生産台数増

連結 上期

四半期業績四半期業績

【為替影響】

売上高（所在地別）

【アジア】

・インドネシア、タイ 二輪・四輪 生産台数増

・中国 四輪 生産台数減

【南米・欧州】

・欧州二輪 生産台数増
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0.8
3.4 △1.2 0.4 6.8

1.1 6.7

74.0

56.0

0

20

40

60

80

営業利益（要因別）

+18.0
（32.1%）

+18.0
（32.1%）

（ 億円 ）

上半期
公表値

上半期
公表値

上半期
実績

上半期
実績

（ 6.8% ） （ 8.9% ）

連結 上期

四半期業績四半期業績

-15

5

25

45

1Q 2Q 3Q 4Q

10年公表値

10年実績

原材料
減価償
却費等

構成差 その他
為替
影響

原価
低減

増収
効果
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通期見通し通期見通し及び及び

公表値公表値の修正の修正
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期 間 ：US＄ = 10/10～11/3月 、 その他 = 10/7～12月

レート ： 円/現地通貨、ルピア・ドンは 円/100 現地通貨

80.00

修正公表値
下半期

△11.1%

対期初
公表値
増減率

90.00

期初公表値
下半期

△10.00円USドル

レート差

下半期 修正為替レート

P22

連結 通期

△7.9%△0.08円0.931.01ルピア

△10.4%△0.05円0.430.48ドン

△8.7%△1.17円12.2813.45元

△0.7%△0.02円2.692.71バーツ

△3.0%△1.50円48.3549.85レアル



為替レート （期初公表値vs修正公表値）

期 間 ：US＄ = 10/4～11/3月 、 その他 = 10/1～12月

レート ： 円/現地通貨、ルピア・ドンは 円/100 現地通貨

△6.1%

増減率

90.00

期初公表値
通期

△5.53円84.47USドル

レート差
修正公表値

通期

△0.8%△0.40円49.6050.00レアル

△4.0%△0.04円0.971.01ルピア

△4.2%△0.02円0.460.48ドン

0.7%0.02円2.742.72バーツ

△4.3%△0.58円12.8313.41元

連結 通期
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単位：億円

差 異

6.7%464
(3.9%)

60
(3.6%)

当期純利益
（ 利益率 ）

6

10

△10

△5.53

増減額

5.5%

9.5%

△0.6%

△6.1%

増減率

116
(7.1%)

110
(6.7%)

経常利益
（ 利益率 ）

115
(7.0%)

105
(6.4%)

営業利益
（ 利益率 ）

1,6401,650売上高

84.4790.00
為替レート
（ 単位：円 ）

修正公表値

(10年10月）

期初公表値

（10年4月）

--9090設備投資額

--6161開 発 費

△2 △2.2%8991減価償却費

通期公表値の修正
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連結 通期



売上高 通期公表値の修正

497 499

328

647

166

△46101762

343

651

159

1,6401,650

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

△10
（△0.6％）

△10
（△0.6％）

日本

北米

アジア

南米・欧州

（ 億円 ）

日本 北米 アジア 南米･欧州 為替影響

連結 通期

【為替影響】

【南米・欧州】
・欧州二輪 生産台数増
・ブラジル二輪 生産台数増

【北米】
・ＡＦＭ増
・四輪 生産台数増

【アジア】
・インドネシア 二輪 生産台数増
・タイ 二輪・四輪 生産台数増
・中国 四輪 生産台数減

【日本】
・四輪 生産台数増
・二輪 輸出減
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期初公表
10年度

期初公表
10年度

修正公表
10年度

修正公表
10年度



13.1

3.1

△11.0

△1.0

12.8△2.9
△4.1

115

105

0

40

80

120

営業利益（要因別）対期初公表値

+10
（ 9.5% ）

+10
（ 9.5% ）

（ 億円 ）

期初公表
10年度

期初公表
10年度

修正公表
10年度

修正公表
10年度

（ 6.4% ） （ 7.0% ）

連結 通期

原材料
減価償
却費等

構成差 その他為替
影響

原価
低減

増収
効果
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中間、通期配当金中間、通期配当金中間、通期配当金
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配当金

17.8

17.217.2

24.8

24.5

35.2

46.5

17.6

16.9

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

'06年度 '07年度 '08年度 '09年度 ’10年度

15 .0

12.0

18 .0 18.0

7 .0

32.0

36.0

30.0

14.0

24.0

0

10

20

30

40

'06年度 '07年度 '08年度 '09年度 ’10年度

9.8
11.8 11.8

4.6
7.8

15.7

9.2

19.6

23.6

20.9

0

5

10

15

20

25

30

35

40

'06年度 '07年度 '08年度 '09年度 '10年度

◆連結配当性向

◆１株当たり配当金

◆配当総額％

円

億円

２４１２１２１４７７３０１２１８公表 （円）

中間

’10年度公表

期末
予想

通期
予想

通期期末中間

’09年度実績’08年度実績１株当たり

通期期末中間配当金

：期末

：中間

：通期

：中間

26.2%

24円

60億円

’10年度期初

35.2%

14円

26億円

’09年度

46.5%

30円

42億円

’08年度

24円１株当たり配当金(通期)

24.5%

64億円

’10年度修正

当期純利益（連結)

配当性向(連結）

：期末

：中間
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End


