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本日のご報告内容

事 業 概 要
代表取締役社長 大河原 栄次

取締役 寺田 健司

第１四半期決算実績
通期業績見通し

及び配当計画



事 業 概 要

代表取締役社長 大河原 栄次
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２０１1年度 連結業績見通し
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四

輪

第１１次中期 商品開発

第９次中期
2005～2007年度

ロス馬力
前モデル比

２５％減

NK21V

NK21Vai

ロス馬力
前モデル比
63％減

NK21Vbi

小型・軽量

・廉価

走行抵抗低減

・軽量化

NK30

Yaw/Gセンサー内臓

標準・廉価

普及拡大

NK12V

メ
カ
ト
ロ

二

輪

重量：前モデル比
１７％減

ＡＢＳ NK11B2

重量：前モデル比
１３％減

ABS NK2R2

四輪流用から
二輪専用ｼｽﾃﾑへ

廉価2系統
3POTｷｬﾘﾊﾟ-

CBS
ﾏｽﾀｰｼﾘﾝﾀﾞ-

ｺﾐｭｰﾀ用New CBS
PCX搭載ｺﾐｭｰﾀ用ｷｬﾘﾊﾟ-

第2世代 次世代ｺﾐｭｰﾀ用ｷｬﾘﾊﾟ-

次世代ｺﾐｭｰﾀ用ﾏｽﾀｰｼﾘﾝﾀﾞ-

ABS NK2R3
世界最小・最軽量

重量：前モデル比５０％減

ｺﾐｭｰﾀから
大型車をｶﾊﾞｰ

普及拡大

軽量・廉価

フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
ブ
レ
ー
キ

メ
カ
ト
ロ

フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
ブ
レ
ー
キ

第10次中期
2008～2010年度

第11次中期
2011～2013年度

ＶＳＡ

05M 11M

08 Fit
ESC用

NK15回生協調

ブレーキ

Fit IMA
ﾌﾟﾗﾝｼﾞｬｰ

全長短縮
部品点数削減

低引摺化
BODY姿勢制御
ＰＡＤ戻し機構追加

電動バキュームポンプ→

NK15B
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

日本 北米 ｱｼﾞｱ 南米・欧州

1,879

2,025

1,863

1,454

1,647
1,610

2,050

1,668

（億円）

第１１次中期 主な取組と売上計画

○ブラジル

四輪：増産対応

二輪：油圧化への対応

○欧州

二輪車向けＡＢＳ拡販

南米

欧州

○中国

四輪：増産対応

二輪：中国国内向け拡販

○タイ

二輪車向けＡＢＳ拡販

○インドネシア/ベトナム
二輪用軽量・廉価品拡販

客先増産への対応

○インド

二輪油圧化への対応

アジア

○ＶＳＡ適用拡大北米

○ｱﾙﾐ軽量ﾅｯｸﾙ、低引摺りｷｬﾘﾊﾟｰ

回生ブレーキの拡販と新規事業

○二輪製品及び大型車向けＡＢＳの

適用拡大

日本 売上高（所在地別）

（計画）

年度

◆主な取組 ◆売上計画



第１１次中期 設備投資

第11次中期総額 ３００億円を計画

単位：億円

44

-

24

11

10

前期比

増減額

11066合計

6

27

23

9

2010年度

通期

6

51

34

19

2011年度

通期

南米・欧州

アジア

北 米

日 本

2011年度 設備投資
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20120111年度年度 ・第・第11四半期四半期連結連結決算決算

・通期・通期業績見通し業績見通し

・配当計画・配当計画

取締役取締役 寺田寺田 健司健司
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20120111年度年度 ・第・第11四半期四半期連結連結決算決算

・通期・通期業績見通し業績見通し

・配当計画・配当計画



（ 単位：億円 ）

決算概要

前年同期比

△75.5%△19.56.3
(1.8%)

25.8 
(6.1%)

当期純利益
（ 利益率 ）

△15.8

△17.1

△71.9

△10.31

増減額

△41.9%

△46.4%

△17.2%

△11.2%

増減率

21.8
(6.3%)

37.6
(9.0%)

経常利益
（ 利益率 ）

19.8
(5.7%)

36.9
(8.8%)

営業利益
（ 利益率 ）

347.4419.3売上高

81.7192.02
為替レート
（ 単位：円 ）

2011年度

第1四半期

2010年度

第1四半期

55.5%8.222.914.8設備投資額

△1.6%△0.214.314.6開発費

△2.1 △10.2%18.720.9減価償却費

■売上高：減収 ■営業利益、経常利益、当期純利益： 何れも大幅減益

P3

連結 １Q

円

億円



為替レート （期中平均レート）

期間 ：US＄ = 1１/４～６月 、 その他 = １１/1～３月

△11.2%

前年同期比
増減率

92.02

2010年度
第1四半期

10.31円高81.71USドル

レート差
2011年度
第1四半期

△6.1%0.06円高0.930.99ルピア

△14.6%0.07円高0.410.48ドン

△2.2%0.06円高2.702.76バーツ

△2.0%1.02円高49.4150.43レアル

△5.9%0.78円高12.5013.28元

連結 １Q

P4

※円/現地通貨、ルピア・ドンは 円/100 現地通貨

※

※



売上高(所在地別)

127.9

74.5

53.0

175.3

44.6

△18.64.825.6△30.3

△53.5

89.9

160.9

40.5

419.3

347.4

0

100

200

300

400

500

第1四半期
10年度

第1四半期
10年度

第1四半期
11年度

第1四半期
11年度

△71.9
（△17.2％）

△71.9
（△17.2％）

日本

北米

アジア

（ 億円 ）

日本 北米 アジア 為替影響

四半期業績四半期業績

419 414 409 405
347

0

200

400

600

1Q 2Q 3Q 4Q

10年実
11年実

南米・欧州

南米・欧州

【為替影響】

【北米】

・四輪生産台数減

【アジア】

・インドネシア、タイ、ベトナム

二輪車生産台数増

・中国、タイ四輪車生産台数増

【南米・欧州】

・ブラジル、欧州 二輪車生産台数増

【日本】

・四輪生産台数減

P5

連結 １Q

億円

億円

(38.4%)

(50.5%)



売上高(４本柱別)

184.8

121.9

137.9

51.1

36.5

△18.6△0.5
△17.220.8

△56.5

124.5

71.2

38.8

419.3

347.4

0

100

200

300

400

500

第1四半期
10年度

第1四半期
10年度

第1四半期
11年度

第1四半期
11年度

四輪

二輪

メカトロ

その他

（ 億円 ）

四輪 二輪 メカトロ その他 為替影響

四半期業績四半期業績

419 414 409 405
347

0

200

400

600

1Q 2Q 3Q 4Q

10年実
11年実

△71.9
（△17.2％）

△71.9
（△17.2％）

【四輪】

・生産台数減

【その他】

・ＡＦＭ減／パーツ減

【為替影響】

【二輪】

・各社生産台数増

【メカトロ】

・生産台数減

P6

連結 １Q

億円

億円



営業利益（所在地別）

3.5

2.6 9.0

△24.3

2.3
1.0

△2.5
△5.2

△0.7
△2.8

36.9

19.8

0

20

40

60

△17.1
（ △46.4% ）

△17.1
（ △46.4% ）

日本

（億円 ）

北米 アジア 南米・欧州

第1四半期
10年度

第1四半期
10年度

第1四半期
11年度

第1四半期
11年度

△20.8 △2.6 6.2 0.3

・減収影響

・材料高騰

減収影響

消去

（8.8% ） （ 5.7% ）

四半期業績四半期業績

36.9 37 .1 33 .0
23 .619 .8

0

20

40

60

1Q 2Q 3Q 4Q

10年

11年

原価低減

為替影響

増収効果

・増収効果

・原価低減

・委託開発費

・管理費増

・原価低減

・構成差

10年度
1Q

11年度
1Q

増減
内為替
影響

実質
差異

日本 10.4 △ 10.1 △ 20.5 0 .3 △ 20.8

北米 1.6 △ 1.5 △ 3.1 △ 0 .5 △ 2.6

アジア 18.7 22.8 4.1 △ 2 .1 6.2

南米・欧州 5.4 5.5 0.1 △ 0 .2 0.3

消去 0.8 3.1 2.3 0 .0 2.3

  計 36.9 19.8 △ 17.1 △ 2 .5 △ 14.6

・管理費増

・原価増加

P7

連結 １Q

＋要因 △要因億円

億円

為替除く △14.6



7.3

△21.5

1.1

0.9

0.3

△1.2

△2.5

△0.5△1.0

19.8

36.9

0

20

40

60

営業利益（要因別）

△17.1
（△46.4%）

△17.1
（△46.4%）

（ 億円 ）

第1四半期
１０年度

第1四半期
１０年度

第1四半期
１１年度

第1四半期
１１年度

四半期業績四半期業績

36.9 37 .1
33 .0

23 .619 .8

0

20

40

1Q 2Q 3Q 4Q

10年

11年

（8.8% ） （ 5.7% ）

減価
償却費

構成差
材料
市況

為替
影響

原価
低減

減収
影響

その他管理費開発費

P8

連結 １Q

為替除く △14.6

億円

億円



売上高・営業利益四半期推移連結 各Q

単位：億円

348
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0
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連結売上高

9

26 26

33

24
20

37 37
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10
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09-2Q 3Q 4Q 10-1Q 2Q 3Q 4Q 11-1Q

連結営業利益

P9

単位：億円



売上高・営業利益四半期推移(所在地別)連結

単位：億円
日本 北米
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売上高

営業利益
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営業利益

売上高

P10

・震災による四輪

生産台数減

・震災による四輪

生産台数減

・震災影響

・原価低減
・震災影響

・原価低減

・為替影響

各Q



売上高・営業利益四半期推移(所在地別)連結

単位：億円
アジア 南米・欧州
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売上高

営業利益

売上高

営業利益

P11

・ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 二輪 生産台数増
・中国 四輪生産台数増
・タイ 二輪・四輪 生産台数増
・ベトナム 二輪 生産台数増

・ブラジル 二輪生産増

・増収効果

・原価低減

・増収効果

各Q



21.8

37.6

2.2 1.2

△2.1

△17.1

0

20

40

60

経常利益

（億円 ）

第1四半期
１０年度

第1四半期
１０年度

第1四半期
１１年度

第1四半期
１１年度

△15.8
（△41.9% ）
△15.8

（△41.9% ）

営業利益変動

持分法利益

為替影響

四半期業績四半期業績

37.6 35 .7 32 .1

18 .821 .8

0

20

40

60

1Q 2Q 3Q 4Q

10年

11年

（ 9.0% ） （ 6.3% ）

36.9 → 19.8

その他

P12

連結 １Q

億円

億円



当期純利益

△15.8

△3.1△0.6 00

25.8

6.3

0

10

20

30

40

（ 億円 ）

第1四半期
１０年度

第1四半期
１０年度

第1四半期
１１年度

第1四半期
１１年度

△19.5
（ △75.5% ）
△19.5

（ △75.5% ）

少数株主利益

四半期業績四半期業績

25.8
19 .8 16 .5

4 .36 .3

0

20

40

60

1Q 2Q 3Q 4Q

10年

11年

37.6 → 21.8

（6.1% ） （ 1.8% ）

△5.7→△8.9
インドネシア、タイ

経常利益変動

法人税等特別利益 特別損失

P13

連結 １Q

億円

億円



339.2
326.6

△7.9△3.218.0 5.7

0

100

200

300

400

500

キャッシュ・フロー

(9.9%)
期末
１０年度

期末
１０年度

第1四半期末
１１年度

第1四半期末
１１年度

+12.5 
（ +3.8％）

+12.5 
（ +3.8％）

（ 億円 ）

営業活動

フリーキャッシュ・フロー 14.8

・設備投資 △22.9

・短期資金運用 20.0

・配当金 △7.8 

・短期借入金の増加 4.4

・自己株式の取得 △ 4.3

財務活動投資活動 現預金
為替換算差額

・利益の増加 30.4 ・運転資金の増加 △12.4

税引前利益 20.6 売上債権減少 10.2

減価償却費 19.1    棚卸資産減少 5.8

法人税等 △ 5.4    仕入債務減少 △21.4

その他 △7.0

P14

連結 １Q

億円
億円



設 備投資

8.2

2.2

0.2

2.0

1.2

0

△0.4

3.0

2.3

0.8

前年同期比

増減額

2.60.7タイ

22.914.8設備投資計

0.60.4インド

2.21.0中 国

1.5

1.2

2.9

6.3

4.6

2.4

2010年度

第1四半期

3.7

1.3

2.5

9.2

6.8

3.2

2011年度

第1四半期

南米・欧州

ベトナム

インドネシア

アジア

北 米

国 内

（ 単位：億円 ）

△2.118.720.9減価償却費

P15

連結 １Q

億円

億円



20120111年度年度 ・第・第11四半期四半期連結連結決算決算

・通期・通期業績見通し業績見通し

・配当計画・配当計画

P16



（ 単位：億円 ）

業績見通し

前期比

△27.7%△18.448
(3.0%)

66.4
(4.0%)

当期純利益
（ 利益率 ）

△12.1

△20.6

△37.3

△5.29

増減額

△9.8%

△15.8%

△2.3%

△6.2%

増減率

112
(7.0%)

124.1
(7.5%)

経常利益
（ 利益率 ）

110
(6.8%)

130.6
(7.9%)

営業利益
（ 利益率 ）

1,6101,647.3売上高

80.4385.72
為替レート
（ 単位：円 ）

2011年度

通期

2010年度

通期

67.3%44.311065.7設備投資額

5.4%3.46561.7開 発 費

0.8 1.0%8584.2減価償却費

P17

連結 通期

億円

円



期間 ：US＄ = 11/4～12/3月 、 その他 = 11/1～12月 の平均

※円/現地通貨、ルピア・ドンは 円/100 現地通貨

80.43

2011年度
公表値

△6.2%

増減率

85.72

2010年度
実績

5.29円高USドル

レート差

△2.5%0.07円高2.702.77バーツ

△4.3%0.56円高12.4012.96元

49.33

0.40

0.94

△1.1%0.55円高49.88レアル

△13.0%

△4.1%0.04円高0.98ルピア

0.46 0.06円高ドン

為替レート連結
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通期

※

※



486 453

321

676

160

△57△5499△33

334

662

166
1,6101,647

0

500

1,000

1,500

2,000

日本

北米

アジア

（億円 ）

南米・欧州

△37
（△2.3％）

△37
（△2.3％）

日本 北米 アジア 為替影響南米・欧州

【北米】

・二輪生産台数増

【日本】

・四輪生産台数減

【アジア】

・インドネシア、タイ、ベトナム

二輪生産台数増

・中国 四輪生産台数増

売上高見通し (所在地別)

通期
１０年度

通期
１０年度

通期
１１年度

通期
１１年度

【南米・欧州】

・ブラジル 四輪生産台数減

二輪生産台数増

P19

連結 通期

億円
億円



15.4
0.7

0.8

△11.9
△1.4

△2.0△11.8
△5.8

△1.8△2.8

130.6

110.0

0

50

100

150

200

営業利益見通し （要因別）

△20.6
（ △15.8％ ）

△20.6
（ △15.8％ ）

（ 億円 ）

通期
10年度

通期
10年度

通期
11年度

通期
11年度

売上

変動

為替

影響

材料
市況

開発費
その他 消去

（ 7.9% ） （ 6.8% ）

連結 通期

原価
低減構成差

減価償
却費等 管理費

P20

億円

億円

為替除く △8.8



20120111年度年度 ・第・第11四半期四半期連結連結決算決算

・通期・通期業績見通し業績見通し

・配当計画・配当計画

P21



配当計画

17.2

97.4

24.8

17.2

32.5

23.6

35.2

46.5

17.6
0

30

60

90

'07年度 '08年度 '09年度 ’10年度 '11年度

18.0

12 .0

18.0

7.0

12 .0

36.0

30.0

14 .0

24.0 24.0

0

10

20

30

40

'07年度 '08年度 '09年度 ’10年度 ’11年度

11.8 11.8

4.6
7.8 7.8

7.87.8

4.6

7.8
11.8 15.515.6

9.2

19.6

23.6

0

5

10

15

20

25

30

'07年度 '08年度 '09年度 '10年度 '11年度

◆連結配当性向

◆１株当たり配当金

◆配当総額％

円

億円

２４

通期

１２

期末

１２

中間

’10年度実績

２４１２１２１４７７（円）

中間

’11年度

期末 通期通期期末中間

’09年度実績１株当たり

配当金

：期末

：中間

：通期

：中間

23.6%

24円

66億円

’10年度

35.2%

14円

26億円

’09年度

24円１株当たり配当金

32.5％

48億円

’11年度

当期純利益（連結)

配当性向(連結）

：期末

：中間
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End


